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Kader voor interne organisatiebeheersing
De raad,

Toelichting

Het decreet lokaal bestuur verplicht elk lokaal bestuur tot het beschikken over een
organisatiebeheersingssysteem.

Dit systeem beoogt een performante, resultaatgerichte werking van de organisatie en haar
diensten door het beheersen van risico’s.

Het gaat over de opzet van een ruim systeem dat alle processen en beleidsdoelen in kaart
brengt, continu opvolgt en waar nodig bijstelt.

Organisatiebeheersing maakt integraal deel uit van de organisatiecultuur en situeert zich
zowel op algemeen als op dienstniveau. Het is een gedeelde verantwoordelijkheid van
management én medewerkers.

Het organisatiebeheersingssysteem van lokaal bestuur Ternat wordt ontwikkeld op basis
van de leidraad organisatiebeheersing van Audit Vlaanderen voor lokale besturen.

Bevoegdheid
* Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 - artikel 40 en 41 betreffende de
bevoegdheden van de gemeenteraad
» Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 - artikel 219 dat bepaalt dat het

algemene kader van het organisatiebeheersingssysteem en de elementen daarin die

raken aan de rol en de bevoegdheden van de gemeenteraad en de raad voor
maatschappelijk welzijn onderworpen zijn aan de goedkeuring van de
gemeenteraad en de raad voor maatschappelijk welzijn
Juridische grond
* Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 - artikel 41 7° betreffende het
goedkeuren van het algemene kader van het organisatiebeheersingssysteem

e Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 - artikel 171 betreffende de rol van de

algemeen directeur bij het organisatiebeheersingssysteem

* Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 - artikel 176 betreffende de
functionele leiding van de algemeen directeur aan de financieel directeur

* Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 - artikel 180 en 181 betreffende het
managementteam
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» Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 - artikel 188 en 193 betreffende de
deontologische rechten en plichten
* Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 - artikels 217 t.e.m. 224 betreffende
de organisatiebeheersing en audit
* Auditdecreet van 5 juli 2013
* Rapport nr. 2516 009 van 22 december 2025 van Audit Vlaanderen naar aanleiding
van een opvolgaudit
Considerans
Het decreet lokaal bestuur definieert organisatiebeheersing als het geheel van maatregelen
en procedures om een redelijke zekerheid te verschaffen dat het lokaal bestuur:
» de vastgelegde doelstellingen bereikt en de risico’s om deze te bereiken kent en
beheerst;
* de wetgeving en procedures naleeft;
» over betrouwbare financiéle en beheersrapportering beschikt;
» effectief en efficiént werkt en de beschikbare middelen economisch inzet;
* de activa beschermt en fraude voorkomt.
De algemeen directeur staat, in overleg met het managementteam, in voor de organisatie,
de werking en de controle van het systeem van interne organisatiebeheersing.
De gemeenteraad legt de algemene krijtlijnen en het strategisch kader hiervoor vast.
Adviezen en voorstel
* Positief advies van het MAT in zitting van 27 mei 2026
* Op voorstel van het vast bureau in zitting van 9 juni 2026

Stemming
Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen.

Besluit

Artikel 1. De raad keurt het kader voor de organisatiebeheersing van het lokaal bestuur
Ternat, zoals gevoegd in bijlage, goed.

Artikel 2. De algemeen directeur is, in overleg met het managementteam, belast met de
verdere operationele uitwerking, de implementatie en de monitoring van dit kader.

NAMENS DE RAAD,
algemeen directeur, voorzitter gemeenteraad,
(get.) Sieglinde De Mulder (get.) Sophie Claeys

Voor eensluidend afschrift,
Ternat, 26 juni 2026

voorzitter gemeenteraad
Sophie Claeys

algemeen directeur
Sieglinde De Mulder
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